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El derecho a la salud es parte
fundamental de los derechos
humanos y de lo que

\ \ entendemos por una vida digna.

R
\

\ El derecho a la salud
\ \ En el plano internacional, se
proclamé por primera vez en la
Constitucion de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), de
1946, en cuyo preambulo se
define la salud como "un estado
de completo bienestar fisico,
mental y social, y no
solamente la ausencia de

afecciones y enfermedades”.

Derechos humanos
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En 1974, Marc Lalonde, Ministro canadiense de Salud,
creo un modelo de salud publica explicativo de los
determinantes de la salud, aun vigente, en que se
reconoce el estilo de vida de manera particular, asi
como el ambiente - incluyendo el social en un sentido
mas amplio - junto a la Biologia humanay la
organizacion de los servicios de salud.

El Dr. Halfdan Mahler Director

General de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS)
durante tres periodos, de 1973
a1988.

.Source: Dahlgren and Whitehead, 1991




El enfoque tradicional desde SNS es centrarse en las
m personas enfermas

Sanos 85%

767%

Individuos Coste sanitario

Un enfoque salutogénico: Trabajar con las personas
sanas

Sanos 85%

Aardn Antonovsky PhD, (1923-1994)
socidlogo norteamericanoisraeli dedicé
su vida a trabajar sobre el estudio del
estrés, de la salud y del bienestar. Tra bajadores
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Enfermos 15%




'y Cambios en el mercado laboral

- Cambios sociodemogréficos

&1 Cambios en las formas de enfermar
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== El trabajo ha cambiado......
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Pero la sociedad también......

La transicion del modelo
de enfermar
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[0 Aumento de las enfermedades cronicas (epidemia)

1 Predominio de las lesiones osteomusculares en
EEPP

[1 Coexistencia/aumento de las enfermedades
relacionadas con los factores de riesgo psicosocial
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Cambios en la forma de enfermar
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Figure 2: The risk transition. Over time, major risks to health shift from traditional risks (e.g. inadequate nutrition
or unsafe water and sanitation) to modern risks (e.g. overweight and obesity). Modern risks may take different
trajectories in different countries, depending on the risk and the context.
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Red Europea de Promocion de la Salud en el

I Trabajo (ENHWP) desde 1996.

Bases de actuacion de la ENHWP en la
“Declaracion de Luxemburgo”.

(documento de consenso en el que se
establecen los principios basicos de
actuaciény el marco de referencia de
una buena gestion de la salud de los
trabajadores en la empresa)
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Definicion de Promocion
de la Salud en el Trabajo

Luxembourg
Declaration

on Workplace
Health Promotion in
the European Union

Seguin la ENHWP:
.

La Promocion de la Salud en el Lugar de Trabajo
(PST) es aunar los esfuerzos de los empresarios, los
trabajadores y la sociedad para mejorar la salud vy el

bienestar de las personas en el lugar de trabajo.

Esto se puede conseguir combinando actividades

dirigidas a:

e mejorar la organizacién y las condiciones de trabajo

e promover la participacion activa, y
e fomentar el desarrollo individual.
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Miembros de la ENHWP: 25 organismos del ambito de la
salud publica y de la seguridad y salud en el trabajo.

PAIS ORGANISMOS
Austria Upper Austrian Sickness Funds (OOGKK)
Belgium Prevent: Foundation
Bulgaria National Centre of Public Health and Analyses
Cyprus Dept. Labour Inspection, Ministery of Labour and Social Insurance
Czech Rep. National Institute of Public Health
Estonia National Institute for Health Development
Finland Finnish Institute of Occupational Health
France National Agency for the Improvement of Working Conditions
Germany BKK Federal Association
Greece Ministry of Labour, Social Security and Welfare
Hungary National Institute for Health Development (OEFI)
Iceland Administration of Occupational Safety and Health
Ireland Department of Health and Children / Work Research Centre
Italy Italian Workers' Compensation Authority (INAIL)
Luxembourg Labour and Mines Inspectorate
Netherlands TNO Quality of Life / Work and employment
Norway National Institute of Occupational Health
Poland Nofer Institute of Occupational Medicine
Portugal Ministry of Health
Romania The Romtens Foundation
Slovakia Institute of Normal and Pathological Physiology
Slovenia Clinical Institute of Occupational, Traffic and Sports Medicine
Spain National Institute of Occupational Safety and Hygiene
Switzerland Health Promotion Switzerland
United Kingdom Scottish Centre for Healthy Working Lives

Tabla 1.0rganismos que conforman la ENWHP
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- You are here: ENWH

Cperating In a highly competitive i it and with | ing NAT'ON
The ENWHP pressure on the labour markel many employers in Europe are becoming aware F O R U M S
matthey needto imp 1 improve procuctivity and eMcency while e
at the game tima anhancing tha werking anvironment and cuttur lace Ih pro-
ENWHP Initiatives e trction 15 8 sound
| Health Promotion Workpiace neaiin promotion Nas Daan SHOWN 10 play 2 Major roie In achisving m?:‘;ﬁf:::xlm
¥ thece oulcomes. Tho E L for Workplace Hoalth Promofi nizafions need healthy,
How good Is your WHP? (ENWHP) promoles good praciice in workplace health promofion and advocales mctivated and competent wor-
the adoption of such practice in all ELropean workplaces. kers
O Merfe Dolores Solé
News & Events National Working Conditions
Canfre, Spain
Publications

Eﬂ! ﬂ!ﬂces manage SiIress!
External links & info
Cn Wonday, 7 April 2014, the Eulopear
Agency for Safety and Health at Work
(EU-08HA) launched a two-year
EUropean campalgn: “Healtny
Workplaces Manage Stross
(2014-2015)" The prevalence of
wore-relatea srass in Europe s
starting. EU-OSHA's latest
pan-European opinion poll revealed thal
51 % of worcers ind work-relatec sress
te b2 common in their workplace and £ in 10 workers think thal stress is not
handied well in thell organisation. However, logeler emplovers and workers can

g Treburopeee Nevwersto”
W Tt romoton

SEARCH -

 WHP-Training
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155N 1661- 2085

Agencla Europea para la Sequridad y la Salud en el Trabajo

Promocion de la salud en el lugar de trabajo
para los trabajadores

iPor qué es importante la salud?

La salud no lo es todo, pero sin elia, todo es nada (Schopenhauer,
1788-1860, fildsofo alemdn)

Schopenhauer no es la Unica persona que ha percibido el valor
Irenunciable de la salud. Cuatro de cada cinco europeos sefialan
que disfrutar de buena salud es clave para la calidad de vida. Las
enfermedades crénicas repercuten de manera decisiva sobre la
calidad de vida ('). Muchas enfermedades crénicas —como las
cardiopatias, la diabetes de tipo 2 y el cincer— pueden prevenirse
en buena parte adoptando un estilo de vida saludable que incluya
medidas como |a mejora de la dieta, el mantenimiento de una
buena forma fisica y el dejar de fumar ().

European Agency
for Safety and Health
at Work

Agencia Europea para la Segeridad y 12 Salud en el Trabaje

Promacion de la salud mental en el lugar de trabajo
Resumen de un informe sobre buenas practicas

{Qué es la promocion de la salud mental?

M) con

= CONTar con apoyo social

= fener sensacion de inclusion ¥ de lievar a cabo un trabajo
nelevante;

= encontrar sentido al propio tabaj;

= e Capar tomar deciionss BN una linea de accion durante
el trabajo;

® ser capaz de coganizar el iabajo SegOn & propio rimo.
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El Gobierno admite la posibilidad de alargar la edad de
jubilacion mas alla de los 67 anos

2 Empleo apunta esta opcion para el disefio del nuevo factor de sostenibiilidad de las pensiones

Miércoles, 24 de abril del 2013 - 11300

© Comentarios 85 Votos: +2 ok 52 9 { 438

ROSA M. SANCHEZ / IMadrd

—

W Twittear < 52 W Sseguir Q41 4

El Ministerio de Empleo admite que una de las posibilidades para disefiar el nuevo factor de

sostenibilidad de las pensiones puede pasar por elevar la edad legal de jubilacion mas allé del tope
actual de los 67 anos. Asi aparece recogido en el documento que el ministerio ha remitido a la comision
parlameantaria del Racto de Tolado. El documents también apuntan como opcionas, complamantarias o
alternativas, la posibilidad de aumentar el nimero de afios cotizados necesarios para lograr una
pension del 100% de |a base reguladora o la de madificar el actual sistema de subida de las prestaciones
a partir del indice de precios de consumo (indexacion de las pensiones)

El texto remitido por Empleo a la Comision del Pacto
de Toledo constituye “un documento de frabajo” que,
segun fuentes del departamento que dirige Fatima
Barez, no pretende interferir en el informe de
propuestas para el nuevo factor de sostenibilidad que
debe elaborar el comité de 12 expertos designados por
el Consejo de Ministros.
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I La pirdmide poblacional de Galicia
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Fuenie: Instituto Nacional de Estadistics

., por qué las empresas

espanola deberian invertir
mas en promocion de la

salud de sus trabajadores ?
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e ACCIDENTES Y HERIDAS
ESPACIO } o ENFERMEDADES LABORALES
LABORAL o INSATISFACCION LABORAL

o FALTA DE COMPROMISO
et ESTRES ASOCIADO e BURNOUT - DEPRESION

e  VIOLENCIA LABORAL

INSANO ) AL TRABAIO )

s L 2

PRACTICAS DE SALUD

ABSENTISMO DEMANDAS DE
INACECURHAS COMPENSACION PARA
PRESENTISMO LOS TRABAJADORES
INCAPACIDAD CORTO Y
ENFERMEDADES CRONICAS Y ) LARGO PLAZO PR RS
PAGO DE SEGUROS

v e

INCREMENTO DE COSTES

Impacto de la salud de los
DESCENSO DE PRODUCTIVIDAD
trabajadores en la empresa DESCENSO DE CALIDAD DEL PRODUCTO O

ATENCION AL CLIENTE

FALLA DE LA
EMPRESA
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Tabla: Beneficios potenciales derivados de la inversion en PST

PROGRAMAS DE PROMOCION

RETORNO DE LA INVERSION (en délares) Referencia
DE LA SALUD EN EL TRABAJO
Sokoll, Kramer,
Costes médicos 1:2.3a1:5.9 Bodeker (2009)°> IGA-
Report 13e
Sokoll, Kramer,

Ahorro en las ausencias 1:2.5y/0 1:4.85 a 1:10.1
v/ Bodeker (2009)°

Programas para dejar de fumary

1:2 Moher et al (2005) °
para el control del tabaco ( )

Dificil de valorar debido a los numerosos factores externos que

Prevencién del alcoholismo contribuyen a la adiccién, mas alld del lugar de trabajo. No

obstante, los conocimientos actuales sugieren que los programas Rey-Riek et al ( 2003) ®
de prevencidon pueden tener un impacto beneficioso en la

reduccion del numero de dias de trabajo perdidos.

Registrados  beneficios econdmicos  positivos.  Algunas ichie and Williams
. . intervenciones introducidas a nivel alto (combinacion de nivel (2003)s
Intervenciones ante el estrés o . . o

individual y organizacional); nivel moderado (organizacional), y

sistemas de nivel bajo ( nivel individual)

Sockoll I, Kramer |, Boédeker W. (2009). Effectiveness and economic benefits of workplace health promotion and prevention.

gen/iga-Reporte_Projektberichtel/iga- e
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http://www.iga-
info.de/fileadmin/Veroeffentlichungen/iga-
Reporte_Projektberichte/iga-
Report_13e_effectiveness_workplace_preventi

on.pdf

Iga. Report 13e
3 .

od - '

T nat) g,av\‘am' !
Effectiveness and economic benefits Zsmme o
of workplace health promotion and
prevention

tﬂ.l rital

y of the scientific evids 2000 to 2006
1na Sockoll, 1na Krames, Wollgang Bodeker

wocf | St || g | vdek
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Productividad y Salud
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5 b ductividad y Salud

Lineas de actuacién para mejorar la productividad

e Mejorar el proceso mediante 1+D

e Mejorar/renovar la empresa, el equipo, las
maquinas

o Simplificar el producto y reducir la variedad

e Mejorar los métodos y procedimientos en uso

e Mejorar la organizacion del trabajo y la gestion

de los RRHH
e Mejorar el rendimiento de los trabajadores

I

5 productividad y Salud

¢De qué depende el rendimiento de los trabajadores?

e Conocimiento, habilidad y actitud de los trabajadores
e Equipos, herramientas y materiales adecuados
e Sistemas de trabajo, procesos y supervisidon idoneos

e De su ESTADO DE SALUD

/s Productividad —— Buen estado® |
M| | de salud




@ F| coste de no hacer nada
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i El coste de no hacer nada

FACTORES DE RIESGO con evidencia de
afectacion de la productividad:

Tabaco
Habitos alimentarios-Dieta
Actividad fisica-Sedentarismo
Estrés
Alcohol
Obesidad
Alteraciones del sueno




ol N\ contribuyen en mds del 707%

) ala aparicion de
3 factores de riesgo:
0 TABACO l 4 ENFERMEDADES CRONICAS:
0 SEDENTARISMO Cardiopatia
K WRIETA / Diabetes

Alteraciones Respiratorias

Cancer

Responsables de mas del

o,
707 de las muertes en
Espafa

Espafia se situa por encima de la media
. (o)
europea en absentismo laboral con el 4,8/:

de media.

El 777 del absentismo es por enfermedad
accidente.

0)

El absentismo laboral supone un coste de
12.800 millones (1,2% del PIB) de Euros

anuales para las empresas espafolas.

30




—
productividad
ALT. FISICAS

Enfermedades CV
Hipertension arterial

Diabetes Mellitus

Lumbalgias
Alteraciones

respiratorias
Dolor de espalda

El coste de no hacer nada

Enfermedades y condiciones que mas afectan a la

ALT. PSIQUICAS

Trastorno bipolar
Depresion
Depresion severa

Personalidad neurdtica

Alcoholismo

31

Algunos factores de riesgo y su impacto en las empresas

Doi, Minowa, Tango
Sleep vol 26
2003

Descanso

Burton, Conti, Chen, Schultz,
Edington
JOEM vol 41
1999

Estrés

Jacobson & Aldana
JOEM vol 43
2001

Ejercicio

Arena, Padiya, Burton &
Schwerha
JOEM vol 48
2006

Obesidad

Bunn, Stave, Downs, Alvir &
Dirani
JOEM vol 48
2006

Tabaquismo

Estudio japonés con
~5,000 empleados de Telco

564 teleoperadores de
Bank One (Ahora JPMC)

Estudio norteamericano con
~79000 trabajadores que
tomaron un cuestionario de
salud y estilos de vida

~2000 trabajadores de un gran
empresa financiera que
completaron una ERS 'y
tubieron al menos un dia de
baja

~40,000 trabajadores de EEUU
de 147 compafifas.

_ Descripcion y tipo de muestra Relaciones clave con la productividad

Entre las personas con falta de descanso un 89% se puso
de baja durante el estudio y presentaban problemas de
rendimiento dos veces mas que el resto.

Aquellas personas con una mala gestion del estrés
estimaron una pérdida de 5.3 horas por semana
(presentismo).

Aquellas personas que reportaban no hacer ningun ejercicio
presentaban el doble de bajas que las personas que
hacian ejercicio al menos una vez por semana.

Los trabajadores con sobrepeso o con obesidad tenian un
mayor nimero de bajas.

El nimero total de dias perdidos a causa de la salud era
significativamnete mayor para fumadores que para no
fumadores y se traducia en aproximadamente 2000$ en
pérdida de productividad por persona por afio.

32
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Figura 6

Evolucion del gasto sanitario publico (‘000 M€ y % sobre el PIB) y proyeccion siguiendo

la tendencia historica y estimaciones propias
o
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43,0 - @- Crecimiento igual al periodo 2002-08 (TCAC= 9,5%)
40 —f— Prevision de evolucion del gasto (TCAC=4,0%)
@ Gasto sanitario/PIB
30

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad; Actualizacion del Programa de Estabilidad - Espafia 2009-2013; FMI;
OECD Health Data; Analisis de A.T. Kearney

Nota: Gasto efectivo de 2009 y 2010 aun no publicado por parte de la Direccion General de Ordenacion Profesional, Cohesion
del Sistema Nacional de Salud y Alta Inspeccion. Estimacion propia.
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Fuente: Mufio Solinis B. Buenas practicas en gestion sanitaria: el caso Kaiser
Permanente. Adaptado por Sacyl.




INSTITUTO MACIONAL
DE SEGURIDAD E HIGIENE
EN ELTRABAXD

Nuavas Modelos da Alencior

Deuda Sanitaria de las CCAA

W DEUDA FARMACEUTICA
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NECESIDAD DE UNA NUEVA
FORMA DE GESTION DE LA
SALUD EN EL TRABAJO

La intervencion

36




== DE LA PROTECCION...

Prevencion de accidentes de
trabajo y enfermedades
profesionales

==__. A LA PROMOCION

Trabajadores sanos, motivados
y competentes en unas
organizaciones seguras,
saludables, socialmente

responsables y sostenibles.




Las empresas espanolas, a la cola en
el fomento de la vida saludable

Esta es la conclusion del estudio "Productividad y empresa saludable”, del
Observatorio GOO fit, elaborado por la Escuela de Negocio IESE- Universidad de
Navarra, presentado hoy.

MADRID/EFE | MIERCOLES 22.05.2013 54 ENVIAR | SIN COMENTARIOS J

El informe parte de la tesis de que la promocion de la salud desde el entorno laboral
proporciona a la empresa y a los empleados mejor clima laboral, mayor productividad y
menor absentismo, ademas, de los beneficios inherentes a la practica de habitos de vida
saludables.

Los paises avanzan a distinta velocidad a la hora de implantar estas politicas, en las que
Estados Unidos se situa a la cabeza.

El informe constata que en Espana el desarrollo es menor y mas
reciente y achaca, en parte, la diferencia a la mayor cobertura del
sistema publico de salud, lo que ha mantenido esta cuestion en el
ambito de las instituciones publicas.
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Valoracion Socioecondmica del Programa de Actividad Fisica
para los trabajadores de la empresa Mahou-San Miguel

Fahow San Wigue recioe el Premio
Eirraegia Macs por su Programa de
SCthAIRE Tk ¥ alTeERLRTNN Sutabie

GrUro Manou 5an MIGUELs

Presentacién del estudio. Madrid, 29 de mayo de 2012
40




GRUPD MAHOU SAN MIGLIELs

CONCLUSIONES

1. El programa de actividad fisica de la empresa Mahou-San Miguel es una
actividad muy rentable en términos econdmicos para ésta

Py
Conszjo [ N |
c A Supeier de @“!m
Deportes - = iy
C

2. Elretorno bruto global por € invertido es de 2,9 (2,2 para la empresa)

Con una estimacién de error +20% para los beneficios y +10% para los costes,
este retorno oscilaria en una banda entr

El ROl alcanza una rentabilidad del 188 % en general y del 117% para la
empresa.

3. Los grandes beneficios monetarizables para la empresa son:
— Disminucidn de bajas laborales por ILT
— Incremento de la productividad

— Impacto en MMCC e Internet
41

INSTITUTO MACIONAL
DE SEGURIDAD E HIGIENE
ENELTRABAJ)

El programa “A tu Salud” de Mahou San Miguel, un ejemplo de
Valoracién socio-econémica de un Y .

Prugruma de Adividad Pisica prevencion de riesgos para laEU-OSHA .15/"/2013
para los trabajadores de : T N/ '

una empresa
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PYMES y
autonomos

43

-ATA

FEDERACION AUTONOMOS

6 de cada 10 trabajadores autbnomos desconocen qué medidas
preventivas deben llevar a la practica para potenciar una
organizacion y entorno de trabajo saludable

Un 38% de los autbnomos dan bastante valor a la realizacion y
promocion del ejercicio fisico, por el contrario un 52% lo valora
pOCO Yy reconoce que no practica actividad fisica alguna.

La falta de tiempo, pereza asi como no encontrar la actividad
fisica que les motive son las principales causas de que no se
realice mas ejercicio fisico.




-ATA

FEDERACION AUTONOMOS

Un 61% de los asesorados dan mucha importancia a
la realizacion y promocion de una alimentacion
equilibrada y un 24% bastante; aungque reconocen que
no siempre pueden comer todo lo bien que quisieran,
sobre todo por el tema de los horarios y porque otras
muchas veces se malcome, incurriendo en el picoteo y
no haciendo las comidas reglamentarias

El INSHT, en colaboracidn con el Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad,
el Consejo Superior de Deportes, y las
Comunidades Auténomas, impulsa la
“Red de Empresas Saludables”

C}% i BUENAS PRACTICAS
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¢, Qué es una Empresa Saludable

Ser una Empresa Saludable significa, ademas del
cumplimiento legal en prevencion de riesgos
laborales:

® Gestionar la salud de los trabajadores desde un
enfoque integral e integrado.

® Considerar la salud en todas las politicas de la
empresa.
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Etapas del proceso de reconocimiento “Empresa saludable”

1°- Fase de Adhesién a la Declaracién de Luxemburgo.

2°- Fase de Autoevaluacién- Cuestionario de Calidad.
Cumplimentar el Cuestionario de Calidad en el apartado “Autoevaluacién” del Portal
de PST.

3%- Fase de reconocimiento de “Buenas Practicas en PST.”

Si se supera el cuestionario con una puntuaciéon de mas de 75 tanto a nivel global como
por apartados, se le invitara a solicitar el reconocimiento de buena practica.

Ala recepcion de la solicitud, el INSHT enviara a la empresa un formulario en el que se
incluird una plantilla para la descripcion del proyecto de PST.

El Comité de Verificacidn estudiara el expediente, pudiendo solicitar aclaraciones
sobre el mismo.

El Comité de Verificacidn resolvera el expediente.

EI INSHT enviard el resultado de la Verificacidon a la empresa.
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FASES PARA EL RECONOCIMIENTO de Buenas Practicas en PST

Formulario de adhesion a la Declaracion de Luxemburgo

NFORMACION SOBRE LA EMPRESA 1 ) n d e L u X e m b u rgo

—_ : s Requisitos para solicitar la adhesion

Calle, n° [ | cef | I

Sector de Actividad

Titularidad |

we [ Las organizaciones que deseen adherirse a la

Direccin web corporativa [

Declaracion de Luxemburgo:

PERSONA DE CONTACTO
el 'I * Se comprometen a poner en practica los
Apelidos . . . .
Cargouncion | ! | principios que en ella se defiendeny a
Comeo iecrinco | ! difundirla.
Teléfono [ I 7 . o
» Estan dispuestas a compartir y promover
MOTIVACION Y/O DESCRIPCION DE LA PROMOCION DE LA SALUD o o Z o
AR O ANAL et W e e sus conocimientos y buenas practicas en

el ambito de la PST.
* Lo hardn como persona juridica (la
adhesién como persona fisica no se

h contempla en la citada Declaracion).
Enviar

INSTITUTO MACIONAL
DE SEGURIDAD E HIGIENE
mi rmm ENELTRABAJD

1°- Adhesidn a la declaracion de Luxemburgo

La adhesidn se hace efectiva cuando se recibe ADE

e Ladeclaracion de la empresa, debidamente
cumplimentada, firmada y sellada.

* Un fichero (.png o .jpg) con el logo
de la empresa.

* Ladireccidn postal de la empresa

para el envio del certificado de
adhesion

......
Vamsiock. \_J uiie

DECLARACION
Remitir una copia escanaada, firmada y seilada a promosalud@insht.meyss.as

Sr. ISra.

representante de :

en su calidad de :

- DECLARQC que mi organizacion se adhiere a la Declaracién de Luxemburge

y 5& une a las deméas empresas adheridas con el fin de poner en practica
los principics fundamentales de la misma y ayudar a difundir su mensaje a
otras organizaciones de su dmbito de actuacion

- AUTORIZO al Instituto Macional de ._,egundad e Higiene en el Tmbap

(INSHT) a ineluir, hasta i ion en contra, la s
en el apartado "“Empresas sa!udablﬁ del Portal de Promocién de la Salud
en el trabajo:

* Nombre de la empresa.

* Logo de la empresa (que se adjunta en formatoe jpg o png).

* Direccion web corporativa.

* Descripcion del significado de la salud de los trabajadores para la
empresa (max. 100 palabras)

En .confecha [/ f

Firma y seilo de la empresa

Estos datos se registraran en la base de dafos del Instifuto nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo conforme a la Ley Orgénica 15/1999, de 13
de diciembre, de Proteccion de Datos de Cardcter Personal (LOPD),
garantizéndose el derecho al acceso, rectificacion o cancelacién por parte del
propiefario.
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ENFERMEDAD CRONICA: ESTRATEGIA Y PROCEDIMIENTO DE GESTION DE LA VUELTA AL TRABAJO

INTRODUCCION

Este cuestionario &3 mas bien un check-list de comprobacion acerca de |as acciones que se realizan en la gestion de 1as ausencias de larga
duracian en la empresa. Los destinatarios son principalmente los mandos intermedios, responsables directos del trabajador y elementos
clave por su proximidad al trabajador y sus habilidades para gestionar los entornos inmediatos de trabajo

Incarpora parte del cuestionario "WManager support for return to work: a check list" publicado en la Guia "Promoting a healthy work for
warkers with chronic illness: A guide to good practice” de la ENWHP (2013) accesible en hitpuAtinyurl.com/cuzrwdc (en inglés) y en
ity Atinurl cor/ErsBhi (BN castelliana)

A diferencia de 1o0s cuestionarios De Calidad, MoveEurope o de Salud mental este cuestionario no dispone de una valoracion numerica. En
funcion de las respuestas v si o solicita recibird una serie de consideraciones acerca de la bondad de |as acciones listadas.

3°- Solicitud de reconocimiento de Buenas Practicas
I

Si se supera cuestionario con puntuacion de
mas de 75

3%- Solicitud del reconocimiento de Buenas Practicas en PST :

- Envio del proyecto de Buena Practica en PST al INSHT
- Estudio y evaluacidon por el Comité de Verificacion
- Resolucion del expediente y comunicacidn a la empresa
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